Uchwata Nr VI/36/2011
Rada Gminy w Siennicy
z dnia 14 kwietnia 2011r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu Medycznego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Siennicy na lata 2011-2013”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 w zwiazku z art. 7 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca
1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.) Rada Gminy
w Siennicy postanawia, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ Program Medyczny Samodzielnego Publicznego Zakitadu Opieki Zdrowotnej
w Siennicy na lata 2011-2013 w brzmieniu stanowiacym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wéjtowi Gminy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zatacznik

do Uchwaty Nr VI/36/2011
Rady Gminy w Siennicy

z dn. 14.04.2011r.

PROGRAM MEDYCZNY SP ZOZ W SIENNICY

PROGRAM MEDYCZNY SP ZOZ w Siennicy na lata 2011-2013 jest pierwszym tego typu
dokumentem opracowanym w Placéwce. Jego opracowanie jest wynikiem nowego podejscia do zarzadzania
1 planowania strategicznego realizowanego po wdrozeniu systemu ISO w pazdzierniku 2010 r. Podstawowym
celem PROGRAMU jest okreslenie priorytetowych kierunkdw i celéw rozwoju dziatalnosci medycznej
SP ZOZ na najblizsze trzy lata 1 wskazanie wynikajacych z tego uszczegétowionych ,rekomendacji”.
PROGRAM, a w szczegdlnosci wskazane w nim ,rekomendacje”, powinien stanowi¢ wytyczna
do planowania wydatkéw inwestycyjnych obejmujacych zaréwno modernizacj¢ istniejacego obiektu,
jak i zakupy sprzetu i aparatury medyczne;.

WPROWADZENIE

SP ZOZ w Siennicy jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej. Organem tworzacym jest
Rada Gminy Siennica. Stan zatrudnienia w SP ZOZ w Siennicy wynosi 20 os6b. Kierownikiem SP ZOZ
od lipca 2007 jest lek. med. Katarzyna Wyszogrodzka-Jagietto.

W obecnym budynku przy ul. Akacjowej 2A dziatalnos¢ SP ZOZ prowadzona jest od 01 kwietnia 2000 r.

Podstawowe zalozenia PROGRAMU MEDYCZNEGO

PROGRAM MEDYCZNY obejmuje okres najblizszych trzech lat: 2011-2013. W okresie tym SP ZOZ stanie
wobec licznych zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych, m.in.:

1. zapowiadanych przez rzad zmian w organizacji 1 finansowaniu publicznego systemu opieki zdrowotne;j,

2. nowych wyzwan, ktére wynikaja z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej

3. zwigkszonych potrzeb zdrowotnych zwigzanych ze zmianami demograficznymi w populacji objgtej
dziataniem SP ZOZ.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania zewngtrzne, ktorych charakter jest dzisiaj trudny do przewidzenia, moga
pociaga¢ za soba konieczno$¢ zmian w PROGRAMIE w najblizszych latach. Konsekwencja publicznego
charakteru SP ZOZ jest funkcjonowanie w ramach okreSlonych ograniczen finansowych, prawnych i
organizacyjnych. Do tych ograniczen zaliczy¢ mozna m.in. limitowanie maksymalnej rocznej kwoty
zobowiazania NFZ wobec SP ZOZ niezaleznie od liczby udzielonych $§wiadczen, ograniczone mozliwosci
finansowe organu tworzacego SP ZOZ, brak mozliwoséci udzielania §wiadczen na zasadzie komercyjnej
osobom ubezpieczonym, niedobor wykwalifikowanego personelu medycznego w niektorych dziedzinach.
Jednoczesnie SP ZOZ poddany jest presji rosnacych potrzeb i oczekiwan pacjentéw. Oczekiwania dotyczace
zwigkszenia liczby i poszerzenia zakresu udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz poprawy ich jakosci
formutowane sa niezaleznie od istniejacych ograniczen finansowych i kadrowych. Analiza zasobéw SP ZOZ i
swiadczonych ustug, ocena obecnych i przewidywanych potrzeb zdrowotnych mieszkancéw Siennicy oraz
gminy Siennica pozwala na identyfikacje obszaréw dziatalnosci SP ZOZ, ktére wymagaja zmian, okreslenie
kierunkéw i celéw rozwoju oraz wskazanie uszczegétowionych rekomendacji.

Podstawowym zatozeniem przyjetym przez SP ZOZ jest ,realno$¢" rekomendacji przedstawionych w
PROGRAMIE i determinacja w dazeniu do ich realizacji. Celem nadrzgdnym PROGRAMU jest poprawa
dostepnosci i jakosci $wiadczen zdrowotnych.



PROGRAM MEDYCZNY:
» okresla priorytetowe kierunki i cele na najblizsze trzy lata (2011-2013);
» uwzglednia analizg otoczenia zewngtrznego na poziomie lokalnym w zakresie strony popytowej oraz
podazy ustug przez podmioty publiczne i prywatne;
» zaktada, iz personel SP ZOZ odgrywa kluczowa rolg w udanej realizacji Programu i uwzglgdnia
ograniczenia zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej;
» w pelni odzwierciedla stanowisko kierownictwa SP ZOZ oraz jego Rady Spoteczne;.

I. ANALIZA 1 OCENA STANU OBECNEGO

Informacje ogolne

SP ZOZ w Siennicy posiada:

Przychodni¢ podstawowej opieki zdrowotnej oraz poradnie specjalistyczne:
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Poradnia Stomatologiczna

Laboratorium Analityczne

Dziatalnos¢ medyczna

Podstawowe dane dotyczace udzielonych $wiadczef zdrowotnych w roku 2009 i 2010 - porady udzielone
w 2009 r. - w poradni ogélnej - 20767, natomiast w 2010 r. - 20603

Obserwowane w ostatnim okresie tendencje to: utrzymywanie si¢ wysokiej liczby pacjentéw przyjmowanych
w Przychodni w Poradni POZ, jak i Poradniach Specjalistycznych.

Co roku SP ZOZ odnotowuje nadwykonania w kontrakcie z NFZ. W 2010 warto$¢ nadwykonan wyniosta
1,3% w stosunku do wartosci umowy z NFZ.

,Waskim gardtem" SP ZOZ sa Poradnie Specjalistyczne, ktére strukturalnie i funkcjonalnie nie sa
przystosowane do zwigkszajacego si¢ strumienia pacjentéw i1 udzielania pomocy zgodnie ze wspdtczesnymi
standardami, (nadal ograniczeniem sa kontrakty punktowe, limitowane z NFZ).

Demografia i epidemiologia

W Siennicy oraz gminie Siennica mieszka ogétem 7130 oséb. Starzejacy si¢ i coraz dhuzej zyjacy
mieszkancy, wymagaja coraz szerszej opieki medycznej w zakresie geriatrii, kardiologii, diabetologii,
neurologii i psychiatrii, a takze onkologii. Dane epidemiologiczne wskazuja na priorytet dziatan
profilaktycznych i diagnostyczno-leczniczych w zakresie chorob zwigzanych z patologia naczyn.

Do zjawisk demograficznych i epidemiologicznych, ktére maja bezposredni zwiazek z funkcjonowaniem
SP ZOZ naleza, m.in.:

1) starzenie si¢ populacji;

3) nasilenie si¢ patologii spofecznych (narkomania, alkoholizm 1 jego nastgpstwa, nikotynizm oraz
zwigkszona liczba samobdjstw);

4) wzrost zachorowan na zaburzenia psychiczne;

5) wzrost zachorowalnos$ci na nowotwory;

6) utrzymujace si¢ wysokie odsetki zgonéw z powodu choréb uktadu krazenia, w tym niedokrwiennej
choroby serca oraz choréb naczynh mézgowych w liczbie zgonéw ogétem;

7) zwigkszenie zachorowan na cukrzyce.

Analiza danych demograficznych i1 epidemiologicznych jednoznacznie wskazuje na konieczno$¢
rozszerzenia dziatalno$ci medycznej w obszarze szeroko definiowanych choréb cywilizacyjnych. Starzejace
si¢ i coraz dluzej zyjace spofeczenstwo wymaga coraz szerszej opieki medycznej w zakresie kardiologii,
diabetologii, geriatrii, onkologii, neurologii 1 psychiatrii. Niezbgdne sa dzialania profilaktyczne
i diagnostyczno-lecznicze dotyczace choréb naczyn. Choroba niedokrwienna serca i choroby naczyn
moézgowych to dominujace przyczyny zgonow mieszkancow Polski, jak 1 Siennicy. Schorzenia te sa
wigkszym zagrozeniem dla zycia mezczyzn. Mimo, iz poczynajac od konca lat dziewieédziesiatych XX
wieku obserwujemy wyrazng tendencj¢ spadkowa, 1 to nawet o 25% w przypadku megzczyzn 1 0 20% w
przypadku kobiet, to i tak choroby uktadu krazenia nadal sa najwigkszym zagrozeniem zycia mieszkancow.



Druga przyczyna zgondéw sa nowotwory zlosliwe. Wskazniki umieralnosci dla mieszkancow Gminy
Siennica sa podobne do wskaznikéw dla calego kraju. Obserwuje si¢ wyrazna tendencj¢ wzrostowa
zachorowan na raka jelita grubego u me¢zczyzn 1 kobiet oraz raka ptuc u kobiet. Zgony z powodu chordb
uktadu oddechowego wystepuja czesciej w gminie Siennica niz w calym kraju. Przyczyna ponad potowy
tych zgondw jest zapalenie ptuc, bedace znacznie wigkszym zagrozeniem zycia mieszkancéw Siennicy niz
ogo6tu Iudnosci Polski. Choroby uktadu pokarmowego sa czgstsza przyczyna $mierci m¢zczyzn niz Kobiet.
Najczestsza  przyczyna zgonu s3a choroby watroby, ktére wystgpuja czgSciej u  kobiet
mieszkajacych w gminie Siennica, w pordwnaniu do reszty kraju.

Zapadalno$¢ na choroby zawodowe jest w gminie Siennica trzykrotnie nizsza od sredniej krajowej. Gtéwna
patologia zawodowa sa choroby zakazne, z dominacja wirusowego zapalenia watroby. Zapadalno$¢ na
przewlekte choroby narzadu glosu oraz uszkodzenia stuchu, ktére dominuja w patologii zawodowej w
kraju, jest w gminie Siennica poréwnywalna ze $rednia krajowa. Wskaznik oséb objetych ambulatoryjna
opieka ginekologiczno-potoznicza w Siennicy wzrasta w tempie okoto 10% rocznie.

W ostatnich latach zaznacza si¢ wyrazna tendencja spadkowa przedwczesnej umieralnosci zaréwno
megzczyzn, jak 1 kobiet. Nadal jednak wystgpuje zjawisko dwukrotnie wyzszej przedwczesnej
nadumieralno$ci m¢zczyzn.

konkurencyjne

Otoczenie konkurencyjne

W najblizszym otoczeniu SP ZOZ nie ma przychodni stanowiacych bezposrednia konkurencje, szczegélnie
na terenie gminy Siennica, gdzie nie ma zadnego SP ZOZ-u. W sprzyjajacych warunkach warto bytoby
rozwazy¢ blizsza wspdtpracg z DPS Kasmin szczegdlnie w zakresie $wiadczenia ustug diagnostyki
laboratoryjnej . Atutem przemawiajacym za konkurencyjnoscia SP ZOZ w Siennicy jest nieporéwnywalnie
szersza oferta leczniczo-diagnostyczna, w tym obecno$¢ w Placéwce Poradni Specjalistycznych.

II. ANALIZA SWOT SP ZOZ W SIENNICY

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na cztery
grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych):
® S (Strengths) - mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewagg, zaletg analizowanego
obiektu,
o W (Weaknesses) - stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢,  barierg, wadg
analizowanego obiektu,
® O (Opportunities) - szansg: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szans¢ korzystnej
zmiany,
o T (Threats) - zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystnej.

Na podstawie analizy funkcjonowania SP ZOZ oraz analizy otoczenia przygotowano analiz¢ SWOT SPZOZ
w Siennicy.

Mocne strony

1. Dobra lokalizacja i dogodne dojazdy (w tym komunikacja lokalna).

2. Profesjonalna kadra medyczna;

3. Zaawansowany rozwdj ustug w niektorych specjalnosciach (m. in. ginekologia i potoznictwo);
4. Profesjonalna kadra zarzadzajaca;

5. Brak konkurencji w najblizszym otoczeniu;

6. Dostosowanie Placowki do wymogéw wspotczesnej organizacji opieki zdrowotnej;

7. Wtasne, dostosowane do wymagan laboratorium analityczne.

8. Placéwka posiada certyfikat systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001:2009



Stabe strony

1. Brak mozliwosci rozbudowy celem tworzenia nowych komdrek organizacyjnych.
2. Brak windy dla niepetnosprawnych

3. Brak wystarczajacego parkingu dla pacjentow.

Szanse

1. Nowocze$nie wyposazone Laboratorium Analityczne mogace $wiadczy¢ ustugi dla sasiednich placowek;
2. Liczne potencjalne zrodia finansowania: srodki UE, polityka inwestycyjna organu zatozycielskiego,
partnerstwo publiczno-prywatne;

3. Planowany zakup nowego aparatu USG wraz z sondami convex, linia i TV wraz z opcja Doppler umozliwi
rozszerzenie dziatalno$ci Pracowni USG, z ktdrej beda mogly korzysta¢ sasiednie placowki;

5. Realizacja kompleksowej informatyzacji SP ZOZ (srodki UE i organu zatozycielskiego).

6. Planowane nawiazanie wspdtpracy migdzynarodowej z podobnymi o$rodkami zagranicznymi.

Zagrozenia

1. Ryzyko przerw w dziatalnosci medycznej lub nawet jej zaprzestanie z powodu awarii budynkéw, sprzgtu
i aparatury medycznej;

2. Utrata potencjalnych pacjentéw na rzecz zaktadéw opieki zdrowotnej oferujacych szybszy dostgp do
$wiadczen i ich pelniejsza ofertg.

II1. WIZJA SP ZOZ W SIENNICY

WIZJA SP ZOZ W SIENNICY

SP ZOZ w Siennicy jest placowka dziatlajaca na terenie Siennicy i gminy Siennica. Personel doktada
wszelkich starafi, aby pacjentéw traktowac z szacunkiem i godnoscia.

W SP ZOZ doceniamy warto$¢ kazdego pracownika, pracujemy z poswigceniem, dbamy o wysoka jako$¢
naszych ustug, aby Placowka byla wiodacym osrodkiem na terenie powiatu Minsk Maz. Nasz wysitek jest
ukierunkowany na:

Opieke zdrowotna, podejscie do pacjenta i jego rodziny na jak najwyzszym poziomie;

Udzielanie §wiadczen zdrowotnych z jednakowym zaangazowaniem wszystkim pacjentom, takze
ludziom wykluczonym spotecznie;

Tworzenie srodowiska pracy, w ktérym docenia si¢ i szanuje kazdego pracownika oraz zapewnia
pracownikom mozliwo$¢ kariery zawodowej 1 awansu;

Promocje¢ innowacyjnosci i wysokiej kultury instytucjonalne;j;

Nawiazanie wspéipracy z innymi osrodkami, instytutami, szpitalami oraz lokalng spotecznoscia;
Dawanie $§wiadectwa spotecznej odpowiedzialnoSci poprzez gospodarne, rzetelne i oszczedne
zarzadzanie zasobami SP ZOZ.

YVVV WV VYV

Zaangazowanie personelu i partneréw spotecznych pozwala nam utrzymaé wysoka jako$¢ i podtrzymac
tradycje pracy na rzecz spotecznosci lokalnej - mieszkancéw gminy Siennica.



SP ZOZ w Siennicy poprzez swoja kultur¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych, innowacyjnos¢ oraz
stosowanie nowoczesnych technologii stanie si¢ jednym z wiodacych osrodkéw leczenia ambulatoryjnego i
specjalistycznego. Tak zdefiniowania wizja bedzie realizowana w oparciu o ,,PROGRAM MEDYCZNY SP
Z0Z w Siennicy 2011-1013".

IV. STRATEGICZNE CELE 1 REKOMENDACJE

Analiza funkcjonowania SP ZOZ w latach 2009 - 2010, jego otoczenia oraz zasobdw istniejacych w jego
strukturze w potaczeniu z trendami demograficznymi i epidemiologicznymi wyraznie wskazuje na potrzebe
umocnienia pozycji SP ZOZ jako centrum diagnostyczno-leczniczego dla ponad 7 tysigcznej populacji
gminy.

Priorytetowe kierunki i cele PROGRAMU MEDYCZNEGO

Jako priorytetowe przyjeto nastgpujace kierunki i cele:

1. Likwidacja stabych stron w dziatalnosci medyczne;:

b. instalacja windy dla niepetnosprawnych;

c. informatyzacja dziatalnosci medycznej;

2. Rozwdj ,,wiodacych" i nowych obszaréw dziatalnosci medyczne;j:

a. nowoczesniejsza Pracownia Diagnostyki USG (zakup aparatu USG z opcja Doppler);

b. tworzenie nowych komoérek organizacyjnych (Pracowni Protetyki Stomatologicznej, Poradni
Specjalistycznych - Kardiologicznej, Neurologicznej, Diabetologicznej,);

3. Wdrazanie rozwiazan innowacyjnych w dziatalnosci medyczne;:

a. zakup nowoczesnej aparatury medycznej w celu wymiany wyeksploatowanych urzadzen (EKG z
teletransmisja, aparatura laboratoryjna);

b. partnerstwo publiczno-prywatne;

4. Wspoétpraca z innymi Poradniami Specjalistycznymi i Szpitalami.

5. State podnoszenie kwalifikacji pracujacego w SP ZOZ w Siennicy personelu medycznego (studia
magisterskie dla pielegniarek, Kursy doskonalace dla lekarzy i pielggniarek);

Realizacja powyzszych priorytetéw przyczyni si¢ do podniesienia jakosci udzielanych $wiadczen
zdrowotnych, poprawi zaspokojenie potrzeb zdrowotnych mieszkancéw oraz zwigkszy efektywnosc
wykorzystania srodkéw publicznych zaréwno z NFZ, budzetu panstwa, jak i budzetu gminy Siennica.

Celem nadrzgdnym PROGRAMU jest poprawa dostepnosci i jakosci
swiadczen zdrowotnych poprzez realizacje pigciu celow

priorytetowych w latach 2011 - 2013.



V. REKOMENDACJE

Rekomendowane dziatania powinny stuzy¢ realizacji wyznaczonych 5 priorytetowych kierunkéw i celdw.
Rekomendacje obejmuja obszar dziatalnosci medycznej oraz powiazanej z nig informatyzacji SP ZOZ.

Rekomendacja nr 1
Zakup nowoczesnego aparatu USG z opcja Doppler wraz z sondami convex, linia i TV umozliwiajacy
rozszerzenie dziatalnosci Pracowni USG;

Rekomendacja nr 2
Zakup aparatury medycznej i sprzgtu w celu wymiany wyeksploatowanych urzadzen - konieczne dla
utrzymania dziatalno$ci SP ZOZ zgodnie z obowigzujacymi wymogami.

Rekomendacja nr 3
Rozwéj dziatalnosci medycznej: w istniejacych specjalnosciach i nowe specjalnosci (m.in. Por.
Kardiologiczna, Neurologiczna, Diabetologiczna, Pulmonologiczna, Protetyki Stomatologicznej).

Rekomendacja nr 4

Petna informatyzacja dziatalno$ci medycznej i administracyjnej. Pozwoli to na przygotowanie i wdrozenie
nowoczesnych rozwiazan sieciowych, zakup sprzgtu komputerowego i oprogramowania do obstugi
przychodni.

Rekomendacja nr 5
Udzial w szkoleniach 1 kursach doskonalacych dla lekarzy 1 pielggniarek, studia magisterskie dla
pielegniarek, ktérych celem ma by¢ state podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci personelu SPZOZ
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